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���µ�I�•�á�¡�È�º�µ�´�•�µ�Ò�I�â�¡�Ò� �I�î�•�È�º�I�¡�µ�•�Ç�Ö�y�®�¡�Ò�è�I�¡�µ�I�º�Å�Å�º�È�Ò�Ö�µ�¡�Ò�¡�•�Ì���I
�Y� �•�I�#�•�µ�‹�•�È�I�#�y�Å�I�¡�µ�I�
�•�•�È��

�Y� �•�I ���Ö�Ì�Ò�È�y�®�¡�y�µ�I �…�È�•�â�¡�µ�œ�I �¡�µ�‹�Ö�Ì�Ò�È�è�I �¡�Ì�I � �•�y�á�¡�®�è�I �´�y�®�•�2�‹�º�´�¡�µ�y�Ò�•�‹���I �â�¡�Ò� �I �‹�y�Ò�y�I �¡�µ�‹�¡�†�y�Ò�¡�µ�œ
�Ò� �y�Ò�I �â�º�´�•�µ�I �´�y�¬�•�I �Ö�Å�I �º�µ�®�è�I �y�…�º�Ö�Ò�I �����n�I �º�›�I �Ò� �•�I ���Ö�Ì�Ò�È�y�®�¡�y�µ�I �…�È�•�â�•�È�è�I �â�º�È�¬�›�º�È�†�•���I �(�µ�I �Ò� �•
�;�	�
�)�<�	���"�o�I �º�Ö�È�I �â�º�È�¬�›�º�È�†�•�I �œ�•�µ�‹�•�È�I �•�Ç�Ö�y�®�¡�Ò�è�I �È�y�Ò�¡�º�I �â�y�Ì�I �
���n�I �›�•�´�y�®�•�I �)�I �����n�I �´�y�®�•��
�È�•�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�¡�µ�œ�I �y�I �â�º�È�¬�Å�®�y�†�•�I �Ò� �È�•�•�I �Ò�¡�´�•�Ì�I �´�º�È�•�I �œ�•�µ�‹�•�È�I �‹�¡�á�•�È�Ì�•�I �Ò� �y�µ�I �Ò� �•�I �¡�µ�‹�Ö�Ì�Ò�È�è
�y�á�•�È�y�œ�•��

�Y�º�I �Ì�Ö�Å�Å�º�È�Ò�I �º�Ö�È�I �›�•�´�y�®�•�I �¡�‹�•�µ�Ò�¡�›�è�¡�µ�œ�I �Ì�Ò�y�›�›���I �â�•�I �Å�È�º�á�¡�‹�•�I �´�•�´�…�•�È�Ì� �¡�Å�Ì�I �Ò�º�I �L�¡�µ�¬�I �
�º�º�Ò�Ì
�S�º�†�¡�•�Ò�è�I ���Ö�Ì�Ò�È�y�®�¡�y�I �2�I �y�I �µ�º�Ò�I �›�º�È�I �Å�È�º�›�¡�Ò�I �Ì�º�†�¡�•�Ò�è�I �Ò� �y�Ò�I �9�y�¡�´�Ì�I �Ò�º�I �y�Ì�Ì�¡�Ì�Ò���I �¡�µ�Ì�Å�¡�È�•�I �y�µ�‹
�•�µ�†�º�Ö�È�y�œ�•�I�â�º�´�•�µ�I�y�µ�‹�I�œ�•�µ�‹�•�È�I�‹�¡�á�•�È�Ì�•�I�Å�•�º�Å�®�•�I�¡�µ�I�Ò� �•�I�›�•�È�´�•�µ�Ò�•�‹�I�…�•�á�•�È�y�œ�•�I�¡�µ�‹�Ö�Ì�Ò�È�è
�Ò�º�I�y�‹�á�y�µ�†�•�I�Ò� �•�¡�È�I�†�y�È�•�•�È�Ì�I�Ò� �È�º�Ö�œ� �I�•�‹�Ö�†�y�Ò�¡�º�µ�:���I

��
��

�A�Ö�È�I�#�•�µ�‹�•�È
�O�y�Ò�¡�º

�;�y�®�•�I�(�‹�•�µ�Ò�¡�›�è�¡�µ�œ
�Y�•�y�´�I�;�•�´�…�•�È�Ì

�"�•�´�y�®�•�I�(�‹�•�µ�Ò�¡�›�è�¡�µ�œ
�Y�•�y�´�I�;�•�´�…�•�È�Ì

�Y� �•�I�(�µ�‹�Ö�Ì�Ò�È�è
���á�•�È�y�œ�•



�þ�ý



��

��

��

�ý�ÿ���Ð�X�?���F���g�0�E�X�����g���[���X�L�[�g
�;�	�
�)�	���I�"�o



���F���[�'�~�����&�&�0���0���F���~���Ä�����E�0�_�_�0�L�F�_���[�����l���g�0�L�F �þ�ÿ



���[���x���[�~���&�L�L�g�X�[�0�F�g �þ��
�(�µ�I�	���	�����I�â�•�I�Ì�•�Ò�I�Ò� �•�I�y�´�…�¡�Ò�¡�º�Ö�Ì�I�œ�º�y�®�I�,�S�†�¡�•�µ�†�•�I�
�y�Ì�•�‹�I�Y�y�È�œ�•�Ò�Ì�-�I�Ò�º
�È�•�‹�Ö�†�•�I�º�Ö�È�I�‹�¡�È�•�†�Ò�I�º�Å�•�È�y�Ò�¡�º�µ�y�®�I�•�´�¡�Ì�Ì�¡�º�µ�Ì�I�,�Ì�†�º�Å�•�I���I�y�µ�‹�I�	�-�I�Ò�º�I�<�•�Ò
�u�•�È�º�I�…�è�I�Ò� �•�I�•�µ�‹�I�º�›�I�	���	�����I�
�è�I�Ò� �•�I�•�µ�‹�I�º�›�I�Ò� �•�I�	���	�
�)�	���I�"�o�I�â�•�I� �y�á�•
�È�•�‹�Ö�†�•�‹�I�Ò� �•�Ì�•�I�•�´�¡�Ì�Ì�¡�º�µ�Ì�I�…�è�I�y�®�´�º�Ì�Ò�I�����n�I�›�È�º�´�I�º�Ö�È�I�	�������I�…�y�Ì�•�®�¡�µ�•��

�i�•�I� �y�á�•�I�y�®�Ì�º�I�È�•�‹�Ö�†�•�‹�I�Ò� �•�Ì�•�I�•�´�¡�Ì�Ì�¡�º�µ�Ì�I�Ò�º�I�«�Ö�Ì�Ò�I�Ò�â�º�I�Ì�º�Ö�È�†�•�Ì���I
�i�y�Ì�Ò�•�â�y�Ò�•�È�I�›�•�È�Ò�¡�œ�y�Ò�¡�º�µ�I�•�´�¡�Ì�Ì�¡�º�µ�Ì��
�"�Ö�•�®�I�•�´�¡�Ì�Ì�¡�º�µ�Ì�I�›�È�º�´�I�›�®�•�•�Ò�I�Ò�È�y�µ�Ì�Å�º�È�Ò�I�r�I�Å�º�â�•�È�I�œ�•�µ�•�È�y�Ò�¡�º�µ���I

���������������������������������_�¿�×� �ª���ÿ�ý�þ���M���	�ª�}���ª��
�������������¶�í�Þ�	�×���ê�í�Þ�¦�ý� �ø�¿�Þ�×���Ÿ�����ÿ���ý�´�L��
���~�ª�ø���	�ª�v���ª���‡� �¼�ª�¿���ª�¦���‡�×���ª�Ö�¿�ñ�ñ�¿�Þ�×�ñ��
�í�ª�¦�ý� �ø�¿�Þ�×���Þ�µ�������´�L���[�ª�¦�ý� �¿�×�¶��
�������������L�ÿ�ª���¦�Þ�	�×���ø�Þ���Ê�ý�ñ�ø��
�����������������������þ�ý���¶���^���������Ö�Ð��� �‡�×��



��

���[���x���[�~���&�L�L�g�X�[�0�F�g �þ��
�(�µ�I �Ò� �•�I �;�	�
�)�	���"�o���I �â�•�I �È�•�‹�Ö�†�•�‹�I �º�Ö�È
�œ�È�y�¡�µ�I�•�´�¡�Ì�Ì�¡�º�µ�Ì�I�…�è�I�y�I�â� �º�Å�Å�¡�µ�œ�I�I�I�I
�����n�I �›�È�º�´�I�º�Ö�È�I�	�������I�…�y�Ì�•�®�¡�µ�•���I

�Y� �¡�Ì�I�â�y�Ì�I�y�†� �•�¡�á�•�‹�I�â� �¡�®�Ì�Ò�I�¡�µ�†�È�•�y�Ì�¡�µ�œ
�œ�È�y�¡�µ�I �Ö�Ì�•�I �…�è�I �º�á�•�È�I�	�����I �Ò�º�µ�µ�•�Ì�I �Å�•�È
�è�•�y�È���I

���®�®�I �Ò� �y�µ�¬�Ì�I �›�º�È�I �º�Ö�È�I���•�È�Ò�¡�›�¡�•�‹
�S�Ö�Ì�Ò�y�¡�µ�y�…�®�•�I �#�È�y�¡�µ�I �L�È�º�«�•�†�Ò�I �2�I �S�•�•
�º�Ö�È�I �;�O���#���<���O���Y�(�h���I ���#�O�(���]�5�Y�]�O��
�r�I �S�]�S�Y���(�<���
�5���I �"���O�;�(�<�#�<�I �I �Ì�•�†�Ò�¡�º�µ
�›�º�È�I�´�º�È�•�I�¡�µ�›�º�!

�þ�ý�ý�´���Þ�µ���Þ�ý�í���ê�‡� �Í�‡�¶�¿�×�¶���¿�ñ��
�Þ�µ���í�ª� ��� �Ð�ª�¦���Þ�í�¿�¶�¿�×�M

�Ÿ�¿�Þ�¦�ª�¶�í�‡�¦�‡�Ÿ�Ð�ª�M���Þ�í���µ�ý�Ð�Ð��
�í�ª� ��� �Ð�ª�‡�Ÿ�Ð�ª�L



�þ��

�L�ý�í���Þ�µ�µ���¶�í�¿�¦���ñ���ñ�ø�ª�Ö��
�ª�×�ñ�ý�í�ª�ñ���	�ª���¼�‡���ª���ª�×�ª�í�¶����

�¿�×�¦�ª�ê�ª�×�¦�ª�×� �ª���‡�×�¦���í�ª�ñ�¿�Ð�¿�ª�×� �ª�L
�0�ø�v�ñ���‡�Ð�ñ�Þ���ê�í�Þ�Þ�µ���ø�¼�‡�ø���Ð�‡�í�¶�ª�h�ñ� �‡�Ð�ª
�Ÿ�í�ª�	�¿�×�¶��� �‡�×���í�ý�×���ª�×�ø�¿�í�ª�Ð�����Þ�×

�í�ª�×�ª�	�‡�Ÿ�Ð�ª���ê�Þ�	�ª�í�Q
�L�ý�í���ñ���ñ�ø�ª�Ö��

�¶�ª�×�ª�í�‡�ø�ª�¦���ª�×�Þ�ý�¶�¼
�ª�Ð�ª� �ø�í�¿� �¿�ø�����ø�Þ���ê�Þ�	�ª�í���Ö�Þ�í�ª
�ø�¼�‡�×�����������ý�ñ�ñ�¿�ª���¼�Þ�Ö�ª�ñ��

�¿�×���ø�¼�ª���u�ÿ���^�ÿ���&�~�Q

�þ�ÿ�ý���ø�Þ�×�×�ª�ñ



�[���g���0�?���&�L�L�g�X�[�0�F�g

�Y� �•�I �#�'�#�I �•�´�¡�Ì�Ì�¡�º�µ�Ì�I �›�È�º�´
�º�Ö�È�I �;�•�È�†� �y�µ�‹�¡�Ì�•�I �S� �º�Å
�´�y�¬�•�I�Ö�Å�I�´�º�È�•�I�Ò� �y�µ�I�����n �I�º�›
�Ò� �•�Ì�•�I�•�´�¡�Ì�Ì�¡�º�µ�Ì��

�i�•�I �º�µ�®�è�I �Å�Ö�È�†� �y�Ì�•
�´�•�È�†� �y�µ�‹�¡�Ì�•�I �›�È�º�´�I �›�y�¡�È
�Ò�È�y�‹�•�I �Ì�Ö�Å�Å�®�¡�•�È�Ì�I �y�µ�‹
�Å�È�¡�º�È�¡�Ò�¡�Ì�•�I �Ò� �•�I �Ö�Ì�•�I �º�›
�È�•�†�è�†�®�•�‹�I �Ò�•�ç�Ò�¡�®�•�Ì�I �y�µ�‹
�›�y�…�È�¡�†�Ì���I�I

�(�µ�I �Ò� �•�I �;�	�
�)�	���"�o�I �â�•�I �Ì�y�á�•�‹
�y�®�´�º�Ì�Ò�I�
�������I �ç�I �
�����´�®
�Å�®�y�Ì�Ò�¡�†�I �…�º�Ò�Ò�®�•�Ì�I �›�È�º�´�I �®�y�µ�‹�›�¡�®
�…�è�I �Å�È�º�È�¡�Ò�¡�Ì�¡�µ�œ�I �œ�y�È�´�•�µ�Ò�Ì
�â�¡�Ò� �I�È�•�†�è�†�®�•�‹�I�Å�º�®�è�Ì�Ò�•�È���I

�O�º�Ö�œ� �®�è�I�	�I�ç�I�	�®�Ò�È�I�…�º�Ò�Ò�®�•�Ì�I�y�È�•
�Ö�Ì�•�‹�I �Ò�º�I �´�y�¬�•�I �•�µ�º�Ö�œ� 
�Å�º�®�è�•�Ì�Ò�•�È�I �›�º�È�I �º�µ�•�I �º�›�I �º�Ö�È
� �º�º�‹�¡�•�Ì��

�þ��

�L�ý�í�����ý�ñ�ñ�ª�Ð�ø�Þ�×���g�‡�ê�¼�Þ�ý�ñ�ª��
�¼�‡�ñ���ƒ���[�L���_� �Þ�ê�ª���þ���ª�Ö�¿�ñ�ñ�¿�Þ�×�ñ�L��

���Ð�Ð���ê�Þ�	�ª�í���ý�ñ�ª�¦���Þ�×���ñ�¿�ø�ª���¿�ñ���þ�ý�ý�´
���ª�í�ø�¿�µ�¿�ª�¦���'�í�ª�ª�×���X�Þ�	�ª�í�M���Ö�ª�‡�×�¿�×�¶
�_� �Þ�ê�ª���ÿ���ª�Ö�¿�ñ�ñ�¿�Þ�×�ñ���‡�í�ª���‡�Ð�ñ�Þ���ƒ���[�L�Q
�_�‡���¿�×�¶���Ö�Þ�í�ª���ø�¼�‡�×���ÿ�ý���ø�Þ�×�×�ª�ñ���Þ�µ

�'�-�'���ª�Ö�¿�ñ�ñ�¿�Þ�×�ñ���‡�×�×�ý�‡�Ð�Ð���L

������
�í�ª� ��� �Ð�¿�×�¶��� �‡�í�¦���Ä��

�	�¿�×�ª���Ÿ�Þ�ø�ø�Ð�ª�ñ���‡�ø���Þ�ý�í��
���ý�ñ�ñ�ª�Ð�ø�Þ�×���g�‡�ê�¼�Þ�ý�ñ�ª�M���	�ª��

�ñ�‡���ª���Ö�Þ�í�ª���ø�¼�‡�×���ÿ�ý���ø�Þ�×�×�ª�ñ��
�Þ�µ���'�-�'���ª�Ö�¿�ñ�ñ�¿�Þ�×�ñ��

�‡�×�×�ý�‡�Ð�Ð���L



�[���'���F���[���g�0�w�������'�[�0���l�?�g�l�[�����Ä���_�l�_�g���0�F�����?�����&���[�E�0�F�' �þ��

�þ���ý���ø�Þ�×�×�ª�ñ



�þ��

�þ�ÿ�M�ý�ý�ý

���ý�ý



��

��

��

�x���_�g�����[�����l���g�0�L�F���Ä���[���_�L�l�[���������L�F�_���[�w���g�0�L�F �þ��

���M���þ�ý�M�ý�ý�ý

���M���ý�ý�M�ý�ý�ý



�ÿ�ý�I�Y� �¡�Ì�I�¡�Ì�I�®�y�µ�‹�›�¡�®�®�2�…�¡�º�‹�•�œ�È�y�‹�y�…�®�•���I
�
���n�I�Å�º�Ì�Ò�2�†�º�µ�Ì�Ö�´�•�È�I�È�•�†�è�†�®�•�‹���I

�´�¡�†�È�º�Å�®�y�Ì�Ò�¡�†�2�›�È�•�•



��

�ÿ�þ

�����þ���ø�Þ�×�×�ª�ñ



��

�ÿ�ÿ

���ý�ý���ø�Þ�×�×�ª�ñ



��

��

��

��

�[���_�X�L�F�_�0���?�����_�l�X�X�?�~�����-���0�F���x�0�g�-���?�L�x���&�L�L�����E�0�?���_ �ÿ��



��

�ÿ��



�ý�����Ð���������[�0�E�X�����g���[���X�L�[�g
�;�	�
�)�	���I�"�o



��

��

��

��

��

�0�F�F�L�w���g�0�L�F�M���X�[�L���l���g���Z�l���?�0�g�~���Ä���g�[�����������0�?�0�g�~ �ÿ��



��

�ÿ��

�0�×���ø�¼�ª���u�ÿ���^�ÿ���&�~�M���	�ª���ê�í�Þ�¦�ý� �ª�¦���Ö�Þ�í�ª���ø�¼�‡�×�������ý�M�ý�ý�ý�?���Þ�µ���Ÿ�ª�ª�í�L��
���×�¦���ê�ý�Ö�ê�ª�¦���Þ�ý�ø�����ÿ���¦�¿�µ�µ�ª�í�ª�×�ø���Ð�¿�Ö�¿�ø�ª�¦���í�ª�Ð�ª�‡�ñ�ª���Ÿ�í�ª�	�ñ�M���ê�Ð�ý�ñ��� �Þ�í�ª���í�‡�×�¶�ª�Q

�������ÿ�ý�ÿ��
���¼�ª�ª�í���ý�ê�����í�¿�‡�×
�F�ª�	�����l�í�í�ª�×� ��
�g����
�?�Þ�ñ�ø���¿�×���‡���Z�ý�‡�í�í��
���¼�ª�‡�ø�����‡��
�?�Þ�ñ�ø���X�‡�ñ�ñ�ê�Þ�í�ø
�?�ý�ê�Þ���&�¿�‡�ñ� �Þ
���������í�Þ�ø�¼�ª�í
�������_�Þ�ý�Ð
�������&�ý�×�Í
�F�‡�Í�‡�Ö�‡
�F�ª���ø�����ê�¿�ñ�Þ�¦�ª
�'�¼�Þ�ñ�ø���¿�×���‡�����‡�×
�F�ª���ª�í���-�ª�‡�í�¦���Þ�µ���¿�ø
�?�ý�ñ�ø
�'�í�ª�ª�¦
�'�Ð�ý�ø�ø�Þ�×��
���×����
�X�í�¿�¦�ª
�_�Ð�Þ�ø�¼
�x�í�‡�ø�¼
�g�¼�ª�����‡�í�¦�¿�×�‡�Ð���g�¿�×

�0�ø�ñ���;�ý�ñ�ø���‡���&�Ð�ª�ñ�¼���x�Þ�ý�×�¦
�[�¿�	�‡�Í�‡�����Ö�ê�ª�¦

�=�‡�í�Ð�M���0���‡�Ö���~�Þ�ý�í���&�‡�ø�¼�ª�í
�[�Þ� �Í���;�ý�¿� �ª���w�þ��

���¼�‡�í�Ð�¿�ª��
�-�Þ�ø�����í�Þ�ñ�����ý�×�×��

�L��
�E�‡�×�¿� ���X�¿���¿�ª�����í�ª�‡�Ö���'�¿�í�Ð

�x�¼�Þ���=�¿�Ð�Ð�ª�¦���=�ª�×�×���S
���Þ�Þ�Í�¿�ª�ñ���Ä�����í�ª�‡�Ö

���‡�¶�Ð�ª���[�Þ� �Í���w��
���‡�×���0���X�ª�ø���g�¼�‡�ø�����Þ�¶�S

�x�ª�ø���-�Þ�ê����� �ª
���þ�����E�ª���¿� �‡�×���?�‡�¶�ª�í
�E�Þ�í�×�¿�×�¶���-�‡�¦�ñ�Þ�Ö�ª
�~�Þ�ý�v�í�ª���Ö�������Þ�������Ð�ý�ª

�g�í�Þ�ê�¿� �‡�Ð�ª
�_�ª�ª�¿�×�¶���X�ý�í�ê�Ð�ª

�w�X
�L�Ð�¦�����Þ��

�_�¼�¿�ø���_�¼�Þ�	���_�ý�ê�ª�í���¿�ñ�Þ�í
�?�‡� �ª�ñ���L�ý�ø

�L�¼�����ª�¼�‡���ª

�X�‡�í�ø�������ý�¦�ª
�l�×�ñ� �í�ª�	�ª�¦

�0�×�ñ�ø�‡�×�ø���'�í�‡�ø�¿�µ�¿� �‡�ø�¿�Þ�×
���í�ý�×�¼�¿�Ð�¦�ª

�[�Þ� �Í���ø�¼�ª�����í�‡�¶�Þ�×
�[�;���w�þ�ÿ

���Ð�ª�‡�í���E�¿�×�¦�ñ
���Þ�×�ø���E�ý�¶���~�Þ�ý�í�ñ�ª�Ð�µ

�E�¿�ñ�Þ���g�¼�¿� � 
�[�¿�¦�¶�ª�Ð�‡�×�¦�ª�í

�������_�ø�í�Þ�×�¶���_�¿�Ð�ª�×�ø���g���ê�ª
���������¼�ý�×�Í�������‡�ø�ª�ñ

�E�ø���;�¿�×�¦�Þ�×�¶���-�Þ�ê���x�‡�ø�ª�í
�������;�¿�×�¦�Þ�×�¶�����‡�Ð�Ð�¿�×�¶

�_�ª�ø���¿�×���_�ø�Þ�×�ª
�?�Þ�×�¶���x�‡�Ð�Í���-�Þ�Ö�ª

�0�×���¿�ñ�¿�Ÿ�Ð�ª���E�‡�×
���Ð�‡� �Í�	�Þ�Þ�¦
�g�Þ�Ö�‡�¼�‡�	�Í
���‡�ñ�Í�����	�‡��

�X�ª�ª�Ð���ø�¼�ª�����ý�í�×
���������Ð�‡� �Í���&�Þ�í�ª�ñ�ø

�������[�‡�ñ�ê�Ÿ�ª�í�í�����_�Þ�ý�í

���������¼�ª�í�í�����_�Þ�ý�í
���Þ�‡�Ð�Ð�¿�‡���[�Þ�‡�¦���x�‡�í�í�¿�Þ�í

�_�Þ���_�Þ���_�ø�í�‡�	�Ÿ�ª�í�í��
�F�ª�¶�í�Þ�×�¿���_�Þ�ý�í

�?�Þ�×�ª���X�‡�Ð�Ö
�E�Þ�í�ª�����×�ª�í�¶��
���¿�¶���;�¿�×�¦�Þ�×�¶�v�ñ

�[�ý�ñ�ø�����[�‡�ñ�ê�Ÿ�ª�í�í��
�X�¿�×�ª���g�¿�Ö�ª

�?�Þ�Þ�Í�¿�×�¶�����‡� �Í���Þ�×���ø�¼�ª
�g�í�‡� �Í

�=�‡�í�Ð���‡�×�‡
�-�Þ�ê�×�Þ�ø�¿� 

�_�ª�ª���Ö�ª���[�Þ�Ð�Ð�¿�×
�_�ý�Ö�Ö�ª�í���_�Ð�‡�Ö

�'�Þ�Þ�¦�����×�ª�í�¶�����w��
���‡�Ð�¿�����‡�í�ê�‡�í�Í�����í�ª�‡�Ö�¿�×�¶

���Ð�í�¿�¶�¼�ø�����g�¼�ª�×
�g�¿�×�����‡�×���Þ�µ�����Ö�Þ�ø�¿�Þ�×

�&�í�Þ�Þ�ø�¿�ª���Ä���ø�¼�ª�����Ð�Þ�	�µ�¿�ñ�¼
�g�¼�‡�ø���&�Þ�������X�ý�ê���Í�×�Þ�	�ñ��

���������¿�¶�����ý�Ö�Ÿ���_�ê�¿�¦�ª�í���_�ª��
�_�ø�í�‡�ø�‡���_�Ö�‡�ñ�¼



��

��

��

��

��

���l�_�0�F���_�_�����g�-�0���_���Ä�����L�������L�&�����L�F���l���g �ÿ��
�O�º�†�¬�è�I �O�¡�‹�œ�•�<�Ì�I ���º�‹�•�I �º�›�I ���º�µ�‹�Ö�†�Ò�I �¡�Ì�I �È�º�º�Ò�•�‹�I �¡�µ�I �º�Ö�È�I �†�º�´�´�¡�Ò�´�•�µ�Ò�I �Ò�º�I�;�L�®�y�µ�•�Ò���I �L�•�º�Å�®�•��
�
�•�•�È�<���I �i�•�I �Ì�Ò�È�¡�á�•�I �Ò�º�I �y�®�â�y�è�Ì�I �…�•�I �Ò� �•�I �…�•�Ì�Ò�I �á�•�È�Ì�¡�º�µ�I �º�›�I �º�Ö�È�Ì�•�®�á�•�Ì�I �›�º�È�I �º�Ö�È�I �Ò�•�y�´�I �y�µ�‹
�†�º�´�´�Ö�µ�¡�Ò�è���I�¡�µ�†�®�Ö�‹�¡�µ�œ�I�…�Ö�Ò�I�µ�º�Ò�I�®�¡�´�¡�Ò�•�‹�I�Ò�º��

���µ�á�¡�È�º�µ�´�•�µ�Ò�y�®�I���Ò� �¡�†�Ì�I �r�I �O�•�Ì�Å�º�µ�Ì�¡�…�¡�®�¡�Ò�è�I�2�I�â�•�I�Å�º�Ì�¡�Ò�¡�º�µ�Ì�I �Ì�Ö�Ì�Ò�y�¡�µ�y�…�¡�®�¡�Ò�è�I�y�Ì�I �y�I�´�º�È�y�®
�º�…�®�¡�œ�y�Ò�¡�º�µ�I�È�y�Ò� �•�È�I�Ò� �y�µ�I�«�Ö�Ì�Ò�I�y�I�´�y�È�¬�•�Ò�¡�µ�œ�I�Ò�º�º�®���I�i�•�I�y�È�•�I�y�®�®�I�¡�µ�!
�S�º�†�¡�y�®�I �O�•�Ì�Å�º�µ�Ì�¡�…�¡�®�¡�Ò�è�I �r�I ���º�´�´�Ö�µ�¡�Ò�è�I ���º�µ�‹�Ö�†�Ò�I �2�I �â�•�I �Å�È�¡�º�È�¡�Ò�¡�Ì�•�I �A�‹�º�¡�µ�œ�I �Ò� �•�I �È�¡�œ� �Ò
�Ò� �¡�µ�œ�A�I�›�º�È�I�º�Ö�È�I�Å�•�º�Å�®�•�I�y�µ�‹�I�Ò� �•�I�®�º�†�y�®�I�†�º�´�´�Ö�µ�¡�Ò�è���I
�i�•�I�y�È�•�I�������n�I�(�µ�‹�•�Å�•�µ�‹�•�µ�Ò�®�è�I�A�º�â�µ�•�‹�I�2�I�y�®�®�º�â�¡�µ�œ�I�Ö�Ì�I�Ò�º�I�´�y�¬�•�I�‹�•�†�¡�Ì�¡�º�µ�Ì�I�…�y�Ì�•�‹�I�º�µ
�•�Ò� �¡�†�Ì�I�È�y�Ò� �•�È�I�Ò� �y�µ�I�Ì� �y�È�•� �º�®�‹�•�È�I�È�•�Ò�Ö�È�µ�Ì��
�(�µ�†�®�Ö�Ì�¡�á�¡�Ò�è�I�r�I���º�®�®�y�…�º�È�y�Ò�¡�º�µ�I�2�I�Å�Ö�Ò�I�Ì�¡�´�Å�®�è�I�2�I�A�Ö�È�I�Ò�•�y�´�I�¡�Ì�I�y�Ò�I�Ò� �•�I� �•�y�È�Ò�I�º�›�I�•�á�•�È�è�Ò� �¡�µ�œ
�â�•�I �‹�º�5�I �Ò� �•�¡�È�I �•�ç�Å�•�È�Ò�¡�Ì�•���I �†�È�•�y�Ò�¡�á�¡�Ò�è���I �y�µ�‹�I �Å�y�Ì�Ì�¡�º�µ�I �y�È�•�I �â� �y�Ò�I �…�È�¡�µ�œ�I �•�á�•�È�è�I �…�•�•�È�I �Ò�º
�®�¡�›�•��
�S�Ö�Å�Å�®�è�I��� �y�¡�µ�I�r�I�
�Ö�Ì�¡�µ�•�Ì�Ì�I�(�µ�Ò�•�œ�È�¡�Ò�è�I�2�I�â�•�I�Ì�Ö�Å�Å�º�È�Ò�I�®�º�†�y�®�I�y�µ�‹�I�Ì�º�Ö�È�†�•�I�Ò� �•�I�á�•�È�è�I�…�•�Ì�Ò
�¡�µ�œ�È�•�‹�¡�•�µ�Ò�Ì���I�Å�È�•�›�•�È�•�µ�†�•�‹�I�º�µ�I�È�•�Ì�Å�º�µ�Ì�¡�…�®�•�I�®�º�†�y�®�I�Ì�Ö�Å�Å�®�è�I�†� �y�¡�µ�Ì�I�y�µ�‹�I�Ç�Ö�y�®�¡�Ò�è���I�È�y�Ò� �•�È
�Ò� �y�µ�I�Å�È�¡�†�•���I
�h�•�µ�Ö�•�I�r�I�S�•�È�á�¡�†�•�I�S�Ò�y�µ�‹�y�È�‹�Ì�I�2�I�â�•�I�y�…�¡�‹�•�I�…�è�I�Ì�Ò�È�¡�†�Ò�I�†�º�µ�Ì�Ö�´�•�È�I�y�µ�‹�I�y�®�†�º� �º�®�I�®�y�â�Ì�I�y�Ò
�y�®�®�I �º�›�I �º�Ö�È�I �á�•�µ�Ö�•�Ì���I �¡�µ�†�®�Ö�‹�¡�µ�œ�I �•�´�Å�º�â�¡�µ�œ�I �º�Ö�È�I �Ì�Ò�y�›�›�I �Ò�º�I �È�•�›�Ö�Ì�•�I �Ì�•�È�á�¡�†�•�I �›�º�È
�¡�µ�Ò�º�ç�¡�†�y�Ò�¡�º�µ�I�º�È�I�¡�µ�y�Å�Å�È�º�Å�È�¡�y�Ò�•�I�…�•� �y�á�¡�º�È�I�Ò� �y�Ò�I�‹�º�•�Ì�I�µ�º�Ò�I�y�®�¡�œ�µ�I�â�¡�Ò� �I�º�Ö�È�I�á�y�®�Ö�•�Ì��
�L�È�¡�á�y�†�è�I �2�I �â�•�I �´�y�¡�µ�Ò�y�¡�µ�I �y�I �†�®�•�y�È�I �Å�º�®�¡�†�è�I �y�µ�‹�I �•�´�Å� �y�Ì�¡�î�¡�µ�œ�I �Ò�È�y�µ�Ì�Å�y�È�•�µ�†�è���I �º�µ�I � �º�â
�†�Ö�Ì�Ò�º�´�•�È�I�y�µ�‹�I�Ì�Ò�y�›�›�I�‹�y�Ò�y�I�¡�Ì�I�†�º�®�®�•�†�Ò�•�‹�I�y�µ�‹�I�Ö�Ì�•�‹���I�y�µ�‹�I�y�…�¡�‹�•�I�…�è�I�y�®�®�I�y�µ�Ò�¡�2�Ì�Å�y�´�´�¡�µ�œ
�´�y�È�¬�•�Ò�¡�µ�œ�I�®�y�â�Ì���I

�(�µ�I�Ì� �º�È�Ò�I�2�I�â�•�I�Ò�È�è�I�µ�º�Ò�I�Ò�º�I�…�•�I�‹�¡�†�¬�Ì�!



��

�ÿ��

�������[
�&�L�[������
�����g�g���[
�&�l�g�l�[��
�A�Ö�È�I�Ì�Ò�º�È�è�I�¡�Ì�I�®�º�µ�œ�I�y�µ�‹�I�Å�È�º�Ö�‹���I�i�•�<�á�•�I�•�á�º�®�á�•�‹�I�›�È�º�´�I� �Ö�´�…�®�•�I�…�•�œ�¡�µ�µ�¡�µ�œ�Ì�I� �•�È�•�I�º�µ�I�º�Ö�È
�›�y�È�´�I�Ò�º�I�…�Ö�¡�®�‹�I�y�I�Ò� �È�¡�á�¡�µ�œ���I�Ì�Ö�Ì�Ò�y�¡�µ�y�…�®�•�I�y�µ�‹�I�†�º�´�´�Ö�µ�¡�Ò�è�2�›�º�†�Ö�Ì�•�‹�I�…�È�•�â�•�È�è��



���-�����[�_�M���?���'���F���_�Q




	IMPACT REPORT
	OUR SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS, IMPACTS & OBJECTIVES
	INDEX
	01
	02
	03
	OUR VISION                                                                                                                    03 OUR MISSION                                                                                                                 04 OUR SEVENTH YEAR ON THIS WILD RIDE                                                                   05


	Down to Earth Beer.
	Our Seventh Year on This Wild Ride.
	‘23/’24 FY Highlights
	IMPACT REPORT
	01 | PEOPLE
	HEALTH & SAFETY
	COMMUNITY SUPPORT & ENGAGEMENT
	EQUALITY, INCLUSION & DIVERSITY
	IMPACT REPORT
	02 |PLANET
	BREWERY FOOTPRINT
	In 2020, we set the ambitious goal (Science Based Targets) to reduce our direct operational emissions (scope 1 and 2) to Net Zero by the end of 2025. By the end of the 2023/24 FY we have reduced these emissions by almost 40% from our 2019 baseline.
	We have also reduced these emissions to just two sources:
	Wastewater fertigation emissions,
	Fuel emissions from fleet transport & power generation.
	Since 2019, we've        grown production by 230%.   Yet we’ve acheived an emissions  reduction of 38%. Reducing       CO2e down to just             103g / 375ml can

	BREWERY FOOTPRINT
	100% of our packaging is  of recycled origin, biodegradable, or fully recycleable.
	Our off grid system  ensures we have energy  independence and resilience. It’s also proof that large-scale brewing can run entirely on renewable power!


	120 tonnes
	Our system  generated enough electricity to power more than 35 Aussie homes  in the ‘23/24FY!

	RETAIL FOOTPRINT
	By  recycling card &  wine bottles at our  Busselton Taphouse, we  save more than 20 tonnes  of GHG emissions  annually.
	Our Busselton Taphouse  has ZERO Scope 1 emissions.  All power used on site is 100% Certified Green Power, meaning Scope 2 emissions are also ZERO! Saving more than 20 tonnes of  GHG emissions annually.

	12,000
	300
	471 tonnes
	600 tonnes
	IMPACT REPORT
	03 | BEER
	INNOVATION, PRODUCT QUALITY & TRACEABILITY
	In the ‘23/24FY, we produced more than 980,000L of beer.  And pumped out 92 different limited release brews, plus core range!
	BUSINESS ETHICS & CODE OF CONDUCT
	Rocky Ridge’s Code of Conduct is rooted in our commitment to ‘Planet, People, Beer’. We strive to always be the best version of ourselves for our team and community, including but not limited to;
	Environmental Ethics & Responsibility - we positions sustainability as a moral obligation rather than just a marketing tool. We are all in!
	Social Responsibility & Community Conduct - we prioritise "doing the right thing" for our people and the local community.
	We are 100% Independently Oowned - allowing us to make decisions based on ethics rather than shareholder returns.
	Inclusivity & Collaboration - put simply - Our team is at the heart of everything we do— their expertise, creativity, and passion are what bring every beer to life.
	Supply Chain & Business Integrity - we support local and source the very best ingredients, preferenced on responsible local supply chains and quality, rather than price.
	Venue & Service Standards - we abide by strict consumer and alcohol laws at all of our venues, including empowing our staff to refuse service for intoxication or inappropriate behavior that does not align with our values.
	Privacy - we maintain a clear policy and emphasizing transparency, on how customer and staff data is collected and used, and abide by all anti-spamming marketing laws.
	In short - we try not to be dicks!

	BEER FOR A  BETTER FUTURE

